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TRABAJO FINAL DE GRADO (TF-G):
DE LA PROCRASTINACIÓN A LA

RESILIENCIA ACADÉMICA
Final Degree Project (Tf-G):

From Procrastination
to Academic Resilience

RESUMEN

	 En el marco de la Educación Superior, la “Propuesta de Están-
dares de Segunda Generación para la Acreditación de Carreras 
de Ingeniería en la República Argentina”, aprobada por CONFEDI 
en 2018, invita a reflexionar sobre modelos de enseñanza-apren-
dizaje, evaluación y su mecanismo reproductivo. Así, la carrera 
de Ingeniería en Informática (Facultad de Ingeniería, Universidad 
de Mendoza) asumió el proceso de transformación curricular y, 
en ese escenario, replanteó la forma de pensar, diseñar, elaborar 
y concretar el Trabajo Final de Grado (TF-G).

	 El TF-G ha representado históricamente una brecha que se 
agranda con el pasar del tiempo, sosteniendo una baja tasa de 
egreso real. Para mitigar la dilación en su presentación y de-
fensa, se diseñó una metodología de enseñanza centrada en el 
estudiante y en competencias clave: Resolución de Problemas, 
Producción y Comprensión de Textos, Pensamiento Productivo y 
Relaciones Interpersonales. Esto implicó seccionar (sin escindir) 
la asignatura Trabajo Integrador Final en cuatro cápsulas (TIF 1, 
2, 3 y 4), distribuidas en el primer y segundo semestre de 4° y 5° 
año. También se constituyó un equipo de trabajo interdisciplinar 
formado por cinco especialistas en áreas de frontera de la infor-
mática y dos especialistas en metodología de la Investigación 
Educativa.

	 Como resultado de una investigación mixta, prospectiva, de 
diseño exploratorio secuencial, donde se estudió la correlación 
entre rendimiento académico, procrastinación y resiliencia aca-
démica, utilizando instrumentos validados (Escala de Resiliencia 
ARS-30 y Escala de Procrastinación Académica), en el presente 
artículo se muestra que la metodología TIF adoptada, ha permi-
tido aumentar la resiliencia académica en los estudiantes y ha 
hecho descender su nivel de procrastinación.

ABSTRACT

	 Within the framework of Higher Education, the “Proposal 
for Second Generation Standards for the Accreditation of Engi-
neering Careers in the Argentine Republic” approved by CON-
FEDI-2018, invites reflection on teaching-learning models, eva-
luation and their reproductive mechanism. Thus, the Computer 
Engineering career (Faculty of Engineering-University of Mendo-
za) took on the process of curricular transformation and in this 
scenario, rethought the way of thinking, designing, elaborating 
and concretizing the Final Degree Project (TF-G).

	 TF-G has historically represented a gap that widens over time, 
sustaining a low real graduation rate. To mitigate the delay in its 
presentation and defense, a Teaching Methodology was desig-
ned, focused on the student and on key competencies: Problem- 
solving; Production-Comprehension-of-Texts; Productive-Thin-
king and Interpersonal- Relationships. This involved sectioning 
(without splitting) the Final Integrative Work subject into four 
capsules (TIF 1, 2, 3 and 4), distributed in the first and second 
semesters, 4th and 5th year. An interdisciplinary work team was 
also set up, made up of five specialists in frontier areas of com-
puter science and two specialists in educational research metho-
dology.
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	 As a result of a mixed, prospective, exploratory sequential 
research study, where the correlation between academic per-
formance, procrastination and academic resilience was studied, 
using validated instruments (ARS-30 Resilience Scale and Acade-
mic Procrastination Scale), this article shows that the TIF metho-
dology adopted has increased academic resilience in students 
and has lowered their level of procrastination.

1. INTRODUCCIÓN

	 Elaborar el Trabajo Final de Grado luego de finalizar el cursa-
do de la carrera Ingeniería en Informática, ha representado desde 
siempre una brecha que se amplía con el pasar del tiempo, sos-
teniendo una baja tasa de egreso real. El Trabajo Final de Grado, 
conocido como Tesis de Grado, es requisito indispensable para 
alcanzar el grado de Ingeniero en Informática.

	 La cátedra Trabajo Final se ha ubicado históricamente en 5° 
año de la carrera, buscando la integración de los conocimientos 
adquiridos para la resolución de problemas de índole profesio-
nal, académico y científico. El Trabajo Final de Grado es un docu-
mento escrito que se defiende oralmente ante un tribunal, luego 
de que el estudiante haya aprobado todas las asignaturas de la 
carrera.

	 Con el gran desarrollo de las herramientas tecnológicas, los 
estudiantes avanzados de esta carrera suelen comenzar a traba-
jar en 4° o en 5° año; o bien, por diversas razones procrastinan 
y abandonan el proceso de elaboración de su Trabajo Final. Lo 
observado directamente: los estudiantes no se reciben.

	 Para mitigar la dilación en la presentación y defensa del Tra-
bajo Final de Grado, se diseñó una metodología de enseñanza 

que implicó la constitución de un equipo de trabajo interdisci-
plinar formado por cinco especialistas en áreas de frontera de 
la informática (Cloud; IA; Realidad Aumentada; Industrias 4.0 y 
Seguridad Informática) y dos especialistas en metodología de la 
Investigación Educativa.

	 Cabe destacar que el diseño de esta nueva estrategia meto-
dológica de enseñanza se encuentra anclado en un escenario 
particular dentro del marco de la Educación Superior. En efecto, 
la 63° Asamblea del Consejo Federal de Decanos de Ingeniería 
(CONFEDI) de la República Argentina (Rosario, 01/06/2018) apro-
bó la “Propuesta de Estándares de Segunda Generación para la 
Acreditación de Carreras de Ingeniería en la República Argentina”. 
Entre otros, esta propuesta invita a reflexionar sobre los modelos 
de enseñanza, aprendizaje y evaluación y el mecanismo repro-
ductivo que la mayoría de ellos supone. Esto implica avanzar en 
la aplicación de estrategias educativas centradas en el estudian-
te que favorezcan el desarrollo de competencias y promueva un 
pensamiento productivo, al mismo tiempo que requiere del di-
seño de mecanismos que valoren su impacto.

	 Así, la carrera Ingeniería en Informática de la Facultad de In-
geniería de la Universidad de Mendoza, decidió asumir el pro-
ceso de transformación curricular y en ese escenario, optó por 
modificar la forma en la que el Trabajo Final de Grado se piensa, 
diseña, elabora y concreta.

	 1.1.	El Trabajo Integrador Final (TIF): de la deconstrucción a la 
construcción integradora

	 El equipo de trabajo interdisciplinar ad hoc se abocó a defi-
nir y consensuar una metodología de enseñanza, aprendizaje y 
evaluación para la cátedra Trabajo Final, (en adelante Trabajo In-
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tegrador Final o TIF), que deconstruyera la estructura, la dinámi-
ca y la logística del modelo anterior y avanzara hacia un modelo 
ágil en el cual el estudiante es el artífice de su propio proceso.

	 Para ello, se construyó un itinerario curricular que secciona 
(sin escindir), la asignatura Trabajo Integrador Final, en cuatro 
cápsulas: TIF-1; TIF-2; TIF-3 y TIF-4, distribuidas entre primer y se-
gundo semestre, de 4° y 5° año, tal como lo grafica la siguiente 
figura:

Figura 1
Distribución temporal de cada TIF en su cápsula semestral

	 Cada TIF es un acercamiento parcial y espiralado al Trabajo 
Final de Grado cuyo objetivo principal es que al final del TIF-4, 
el Trabajo Final de Grado esté finalizado y entregado. Además, 

cada TIF se alimenta del anterior, de modo que el estudiante cur-
sará TIF-2 si aprobó TIF-1; cursará TIF-3 si aprobó TIF-2 y cursará 
TIF-4 si aprobó TIF-3. De este modo el recorrido por los TIF es 
continuo y permite escalar en las estrategias educativas que en 
cada uno se aplican y en los entregables que cada estudiante 
debe producir para aprobarlo. Cada sección del itinerario desa-
rrolla y valora una metodología propia de enseñanza (siempre 
binomial e iterativa) con la producción de diferentes entregables 
que se ponderan según listas de cotejos elaboradas para tal fin y 
trianguladas confiablemente. Tanto las metodologías de cada TIF 
como los entregables, se complejizan semestre a semestre y se 
evalúan correspondientemente.

	 La propuesta está fundada no sólo en el desarrollo discipli-
nar sino también en el desarrollo y valoración de competencias 
básicas, tales como: Resolución de Problemas de Ingeniería, Pro-
ducción y Comprensión de Textos y Relaciones interpersonales.

	 1.2. El TIF-G: su estructura funcional

	 Resulta revelador analizar las demandas planteadas por quie-
nes contratan a los egresados de las universidades en general, y 
en particular a los ingenieros. A medida que cada aspecto de la 
vida se vuelve más tecnológico, las fortalezas humanas se des-
tacan en la era digital y, en esa línea, las cinco competencias 
más demandadas son: confiabilidad y autodisciplina; resiliencia 
y adaptabilidad; razonamiento y solución de problemas; crea-
tividad y originalidad; análisis y pensamiento crítico. Atentos a 
estos datos, cada uno de los TIF aporta gradualmente en vista a 
la satisfacción de esta demanda y a la elaboración final del TIF-G, 
tal como se describe a continuación.

	 TIF 1: Se considera que escribir es una actividad compleja, 
esencialmente social, inscrita en el entramado sociocultural de 
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prácticas comunicativas representativas [3]. El TIF 1 se focaliza 
en la alfabetización académica y la escritura epistémica teniendo 
como base de reflexión, problemas tecnológicos. Su evidencia 
de aprendizaje es la entrega de un ensayo académico-argumen-
tativo sobre una problemática tecnológica. Para evaluar el desa-
rrollo de las habilidades comunicativas orales, el estudiante pro-
duce un video (de 5´) cuyo objetivo es presentar la problemática 
abordada en su ensayo.

	 TIF 2: Aquí la innovación pedagógica, reside en el hecho en 
que el estudiante es quien busca y define el problema-objeto 
de su Anteproyecto. Esto lo motiva y le brinda confianza para 
presentarlo, a través de la técnica del Pitch Deck. Esta técnica se 
refiere a una manera de venta, que busca explicar en una bre-
ve presentación el producto o servicio propuesto; contiene un 
resumen ejecutivo, el problema, el planteo de una solución con 
la arquitectura de desarrollo propuesta, el valor agregado, po-
sibles competidores y el costo de implementación. En nuestro 
caso, se trata de “vender la idea- problema del Anteproyecto” al 
equipo de especialistas. Para su presentación y defensa oral, en 
3 minutos, se utiliza la técnica: Elevator Pitch. Además, y conti-
nuando con el proceso de la escritura académica, mediado por 
las metodólogas, el estudiante redacta su Anteproyecto en torno 
al problema por él definido y aprobado por los especialistas, si-
guiendo el protocolo académico redactado para tal fin.

	 TIF 3: Se trabaja en la resolución del problema elegido por 
el estudiante en el TIF 2. Como evidencia, el estudiante presen-
ta un Producto Mínimo Viable (PMV) con sólo las características 
básicas suficientes para hacer funcional el producto o servicio 
propuesto. Utilizando metodologías ágiles, el semestre se divide 
en 2 Sprints, de 3 semanas cada uno. En un tablero Kanban, los 

estudiantes definen el Product Backlog y las Historias de Usuario 
a desarrollar. El estudiante cumple el rol tanto de Product Owner 
como de cliente y el especialista el de Scrum Master. Para con-
cluir, se realiza el Peer Review de los PMV y un Demo Review, 
donde todos presentan su PMV funcionando. Intertanto, guiados 
por las metodólogas, se documenta el desarrollo del proceso, 
insumo esencial para el Marco Metodológico del TIF-G (TIF 4).

	 TIF 4: Con el PMV desarrollado y funcionando, el estudiante 
se consagra a la elaboración estricta del entregable final: inclu-
yendo el ciclo completo de un proyecto de ingeniería y respe-
tando los cánones académicos de excelencia establecidos por la 
institución. Cada TIF-G entregado es un producto final, riguroso 
tanto desde lo disciplinar como desde lo metodológico.

	 1. EL TRABAJO INTEGRADOR FINAL (TIF): UNA BISAGRA EN-
TRE LA PROCRASTINACIÓN Y LA RESILIENCIA

	 A la luz del enfoque del TIF, es menester destacar que la ló-
gica de la metodología definida y adoptada, muestra un camino 
a seguir que permite aumentar la resiliencia académica en los 
estudiantes miembros de la muestra y al mismo tiempo, hacer 
descender su nivel de procrastinación. Procrastinación entendi-
da como la inclinación a posponer o retrasar la finalización de 
una labor evitando las responsabilidades, decisiones y tareas 
que requieren ser desarrolladas (Steel, 2007).

	 Particularmente y en relación a este proyecto de investiga-
ción, se entiende que los estudiantes de Ingeniería en Informáti-
ca procrastinan cada vez que dilatan la elaboración y presenta-
ción de su Trabajo Final de Grado, llegando incluso esa dilación 
a convertirse en un difícil escollo de subsanar.
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En estrecha relación con ello, se encuentra la resiliencia concebi-
da como la capacidad del ser humano para hacer frente a las ad-
versidades de la vida, aprender de ellas, superarlas e inclusive, 
ser transformados por éstas (Henderson, 2003: 18).

	 Al respecto, este trabajo se basa en que es posible visualizar 
cómo las personas son capaces de crear, proyectar y construir 
planes de solución ante una problemática determinada y poder 
visualizarla como una oportunidad, al darle una nueva resignifi-
cación a la situación que debe afrontar (Velázquez Flores, 2017).

	 En relación al ámbito académico, como puede observarse, la 
relación entre resiliencia y procrastinación es prácticamente na-
tural. Esta afectación, además, vale también para los docentes: 
profesores resilientes poseerán herramientas educativas más 
eficaces para generar, aplicar y valorar estrategias metodológi-
cas con sentido formador.

	 Es en esta dirección que actúa el equipo interdisciplinario de 
profesores que constituyen el binomio pedagógico fundamental 
del Trabajo Integrador Final, en la carrera de Ingeniería en Infor-
mática, de la Facultad de Ingeniería-UM. Tanto los especialistas 
disciplinares como los expertos en metodología de la Investiga-
ción en Educación, convergen en la espontánea necesidad de re-
querir unos de otros en todo momento. El trabajo conjunto inter-
disciplinario resulta entonces verdaderamente problematizador 
de la realidad y permite que los estudiantes vivan la experiencia 
con sentido integrador, lo que fomenta su autorregulación aca-
démica. Entendiendo que la autorregulación académica no es 
una habilidad mental, como la inteligencia, o una habilidad aca-
démica, como la lectura, sino un proceso autodirigido por el cual 

los estudiantes cambian sus habilidades mentales en una habili-
dad académica (Baumeister, Vohs, DeWall, y Zhang (2007).
	 Atentos a los resultados de investigaciones realizadas en las 
últimas décadas (Carlino, 2006; Miras, 2000; Rosales y Vázquez, 
1999), cabe asimismo destacar el papel que ejercen la lectura y la 
escritura sobre la construcción del conocimiento académico. Las 
principales problemáticas reconocidas en los estudios revisados 
refieren: a) la escasez de destrezas que los estudiantes presen-
tan en la redacción, b) la falta de articulación de estructuras tex-
tuales, c) la alfabetización académica en diversos contextos, d) 
las representaciones que los alumnos poseen sobre las tareas 
escriturales e) así como el rol que dicha competencia escritural 
juega en la enseñanza y el aprendizaje. Percibiéndose en el ám-
bito educativo que, las actividades que involucran la redacción, 
van siendo cada vez más relegadas; y el sistema educativo y los 
docentes en general, asignan un valor superior a las prácticas de 
tipo tecnológico y a los exámenes de opción múltiple para eva-
luar el aprendizaje (Andrade, 2009; Castelló, Mateos, Castells, 
Iñesta, Cuevas y Solé, 2012; Fontana, 2007; Kuhn, Hemberger y 
Khait, 2016, citados en Alcántara Medellín, 2023).

	 A propósito de habilidades académicas, cabe destacar asimis-
mo que, desde otra perspectiva diferente, aunque complementa-
ria e inspirados por la reflexión de Hayes (1996), se considera que 
escribir es una actividad compleja, esencialmente social, inscrita 
en el entramado sociocultural de prácticas comunicativas repre-
sentativas.

	 Es por esta razón que construir un andamiaje escritural co-
herente y conciso; significativo y claro, implica también para los 
estudiantes un obstáculo más a superar, en este arduo proceso 
que oscila entre la procrastinación y la resiliencia.
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	 El rendimiento académico también es un fenómeno complejo 
de estudiar ya que su naturaleza es multifactorial. Con relación a 
la diversidad de variables con la que se le relaciona, la revisión 
de literatura muestra que lo mismo se le estudia con relación al 
uso problemático del internet (Marín, Carballo & Coloma-Carmo-
na, 2018) que a la actividad física (Manzano-Carrasco, López-Se-
rrano, Suárez-Manzano & Ruiz-Ariza, 2018), sin olvidar variables 
didácticas, como lo es el aprendizaje basado en problemas (Hin-
capié, Ramos & Chrino-Barceló, 2018), o psicológicas, como lo 
son los estados emocionales (Pulido & Herrera, 2018).

	 De igual manera se reportan estudios que relacionan el rendi-
miento académico con los deberes escolares (Valle, et al. 2015), 
la implicación familiar percibida (Álvarez et al., 2015), los hora-
rios laborales de los progenitores (Cladellas, Castelló, Muntada 
& Martin, 2017), la inteligencia emocional (Castaño & Páez, 2015), 
el engagement (Gómez et al., 2015), las estrategias de aprendi-
zaje (Roux & Anzures, 2015), la lectura por placer (Dezcallar, Cla-
riana, Cladellas, Badia & Gotzens, 2014), el consumo de alcohol 
(Soliz, Mena & Lara, 2017), la autoestima (Serrano, Mérida & Ta-
bernero, 2016), el nivel socioeconómico (Korzeniowski, Cupani, 
Ison & Difabio, 2016), y el tiempo dedicado a la televisión (Badia, 
Clariana, Gotzens, Cladellas & Dezcallar, 2015), por mencionar 
solamente algunas, las cuales representan una muestra ilustra-
tiva de la heurística que acompaña a los estudios sobre el rendi-
miento académico.

	 2. PRECISIONES METODOLÓGICAS

	 Sin lugar a dudas, la elaboración y presentación de los Traba-
jos Finales de Grado constituyen un “problema recurrente de los 

estudiantes de carreras informáticas en la Argentina, convirtién-
dose a menudo en un escollo para recibirse; o en una causa de 
retraso en la obtención del grado e inclusive en algunos casos, 
provoca que hasta un 10% de los alumnos abandone su carrera 
en esta instancia” (Fontela, 2018).

	 Avancemos con algunas precisiones metodológicas que de-
finen esta investigación de tipo: mixta, prospectiva, de diseño 
exploratorio secuencial.

	 2.1. Las preguntas de investigación que motivaron este pro-
yecto son:

1. ¿Cuál es la correlación entre resiliencia académica y procras-
tinación en estudiantes de 4° y 5° año, del TIF-G, de la carrera de 
Ingeniería en Informática de la Facultad de Ingeniería, Sede Men-
doza y Sede San Rafael, de la Universidad de Mendoza durante 
el período comprendido entre marzo 2021 – diciembre 2023?

2. ¿Cuál es la correlación entre resiliencia académica y rendi-
miento académico, en estudiantes de 4° y 5° año del TIF-G, de la 
carrera de Ingeniería en Informática de la Facultad de Ingeniería, 
Sede Mendoza y Sede San Rafael, de la Universidad de Mendoza 
durante el período comprendido entre marzo 2021 – marzo 2024?

3. ¿Cuáles son los efectos de la implementación de una metodo-
logía interdisciplinar binomial durante el proceso de elaboración 
y presentación del TIF-G de la carrera de Ingeniería en Informática 
de la Facultad de Ingeniería, Sede Mendoza y Sede San Rafael, 
de la Universidad de Mendoza durante el período comprendido 
entre marzo 2021 – diciembre 2023?
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	 3.2. Respecto al método estadístico: los objetivos definidos y 
las hipótesis elaboradas se presentan  a continuación

	 Objetivos

	 General

	 Determinar la correlación entre la resiliencia académica y dos 
variables independientes: la procrastinación académica y el ren-
dimiento académico, en estudiantes de 4° y 5° año, del Trabajo 
Integrador Final (TIF-G) de la carrera Ingeniería en Informática de 
la Facultad de Ingeniería, Sede Mendoza y Sede San Rafael, de 
la Universidad de Mendoza (marzo 2021 – diciembre 2023), para 
identificar posibles factores que favorecen la culminación del iti-
nerario curricular con la entrega del TIF-G, en tiempo y forma.

	 Específicos

	 En estudiantes de 4° y 5° año, del Trabajo Integrador Final 
(TIF-G) de la carrera Ingeniería en Informática de la Facultad de 
Ingeniería, Sede Mendoza y Sede San Rafael, de la Universidad 
de Mendoza (marzo 2021 – diciembre 2023):

	 1. Determinar la correlación entre resiliencia académica y pro-
crastinación académica.

	 2. Determinar la correlación entre resiliencia académica y ren-
dimiento académico.

	 3. Identificar los efectos de la implementación de una meto-
dología interdisciplinar binomial entre la metodología de la In-
vestigación Educativa y lo disciplinar ingenieril.

	 El presente proyecto de investigación es correlacional en la 
medida en que se centra en las condiciones existentes; las prácti-
cas que predominan; los procesos que suceden y las tendencias 
que se desarrollan.

Las hipótesis elaboradas son:

HIPÓTESIS 1

	 Los estudiantes de 4° y 5° año del TIF-G, de la carrera de Inge-
niería en Informática de la Facultad de Ingeniería, Sede Mendoza 
y Sede San Rafael, de la Universidad de Mendoza, durante el pe-
ríodo comprendido entre marzo 2021 y diciembre 2023 presen-
tan resiliencia positiva que se correlaciona con un bajo nivel de 
procrastinación y un rendimiento académico bueno.

Elementos de la Hipótesis 1.

	 Unidad de observación.
	 Estudiantes de 4° y 5° año, del TIF-G, de la carrera de Ingenie-
ría en Informática de la Facultad de Ingeniería, Sede Mendoza y 
Sede San Rafael, de la Universidad de Mendoza,
	 Variables.
	 Dependiente. Resiliencia.
	 Independientes. Procrastinación | Rendimiento académico.

HIPÓTESIS 2

	 El proceso de realización y entrega del Trabajo Integrador Fi-
nal de Grado de los estudiantes de 4° y 5° año del TIF-G, la carre-
ra de Ingeniería en Informática de la Facultad de Ingeniería, Sede 
Mendoza y Sede San Rafael, de la Universidad de Mendoza, du-
rante el período comprendido entre marzo 2021 y diciembre 2023 
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se favorece con la implementación de un enfoque interdiscipli-
nar binomial entre la metodología de la investigación educativa 
y lo disciplinar ingenieril.

Elementos de la Hipótesis 2.
	 Unidad de observación.
	 Estudiantes de 4° y 5° año de la carrera de Ingeniería en In-
formática, del TF-G, de la Facultad de Ingeniería, Sede Mendoza 
y Sede San Rafael, de la Universidad de Mendoza.
	 Variables.
	 Dependiente. Proceso de realización y entrega del TIF de Gra-
do Independiente. Implementación de un enfoque interdiscipli-
nar binomial entre la metodología de la investigación educativa 
y lo disciplinar ingenieril.

UNIVERSO DE ESTUDIO

	 Universo: N= 83 (totalidad de los estudiantes de las cohortes 
TIF 2021-2023 inclusive). Muestra: n= 30 Muestreo aleatorio sim-
ple; n= 25%N. Muestra representativa. Variables extrañas contro-
ladas.

	 • Se trabajó con una población de 83 estudiantes de TIF, de 
San Rafael y Mendoza, de los cuales 61 corresponden a las co-
hortes 2021, 2022 y 22 a la cohorte 2023 por lo que están en la 
etapa TIF-3 en 1° semestre 2024.
	 • El proyecto comenzó en el 1° semestre de 2021, cumplien-
do un ciclo completo a fines de 2022. Al presente, se encuentra 
cerrada la segunda cohorte completa, iniciada en el 1° semestre 
de 2022. La cohorte que inició TIF-1 en el 1°semestre 2023 se de-
cidió incluirlos en las mediciones, aun cuando cursará TIF-3 en el 
1° semestre 2024 y lo finalizará en el 2° semestre 2024.

	 3.3. Etapas de desarrollo del proyecto

	 La primera etapa consistió en aplicar la metodología de ense-
ñanza definida y la segunda etapa consistió en la medición de la 
Resiliencia Académica, la Procrastinación, el Estado Académico 
y el Impacto de la Metodología de Enseñanza.

	 3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos

	 3.4.1. Resiliencia Académica: se utilizó la escala ARS-30, de 
treinta ítems. Alfa de Cronbach = 0,80 (Instrumento en Anexos)
	 3.4.2. Procrastinación Académica: se utilizó la Escala de Pro-
crastinación Académica. Alfa de Cronbach >0,90; Validez: Test de 
esfericidad de Bartlett alcanza un valor significativo (Chi – cua-
drado = 701.95 p< .05) (Instrumento en Anexos)
	 3.4.3. Rendimiento Académico: se analizó (por cada estudian-
te del universo N=83) el número de asignaturas aprobadas al 
momento de iniciar TIF-1 en 4° año de la carrera. (Mediciones 
en Anexos). En este trabajo se entiende que el Rendimiento Aca-
démico es: Muy Bueno si el estudiante inicia TIF-1 con hasta 15 
asignaturas del total de asignaturas de la carrera, pendientes de 
aprobar; Bueno: si el estudiante inicia TIF-1 teniendo entre 16 y 
20 asignaturas del total de asignaturas de la carrera, pendientes 
de aprobar y Regular: si el estudiante inicia TIF-1 con más de 20 
asignaturas del total de asignaturas de la carrera, pendientes de 
aprobar.

RESULTADOS
	
Se muestran a continuación algunos de los resultados más sig-
nificativos una vez aplicados los instrumentos ut supra citados y 
realizado el análisis del Rendimiento Académico 1.
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	 4.1. Rendimiento académico

	 Por un lado, se buscó la información histórica del tiempo que 
demoraban los estudiantes en presentar su TF-G en el modelo 
anterior y por otro, el número de asignaturas pendientes de apro-
bar al momento de iniciar TIF-1. Para este último caso y para los 
fines de este trabajo, se consideró que el Rendimiento Académi-
co resulta Muy Bueno si el estudiante tiene hasta 15 asignaturas 
(del total de la carrera) por aprobar, cuando ingresa a TIF-1; Ren-
dimiento Académico Bueno si tiene entre 16 y 20 asignaturas y 
Rendimiento Académico Regular si tiene más de 20 asignaturas. 
Total de asignaturas de la carrera: 50.

	 Sobre esta base, se muestra el diagrama de F% para N=83 
(cf. Tabla 1) y el gráfico que evidencia la distribución frecuencial. 
(cf. Figura 2)

	 Los datos revelan que aproximadamente el 85% de los 83 
alumnos del universo considerado, tiene un rendimiento acadé-
mico entre Muy Bueno y Bueno al momento de cursar TIF-1.

	 4.2. Resiliencia académica

	 Resultados encuesta ARS-30; N=83; n=29

	 La encuesta se aplicó a una muestra aleatoria de 29 estu-
diantes que pertenecen a las tres cohortes señaladas. “La Escala 
de Resiliencia Académica (ARS-30) propuesta por Cassidy (2016) 
constituye una alternativa que mide la capacidad adaptativa y de 
recuperación desde una perspectiva reacción-adversidad” (Zu-
márraga-Espinosa, Marcos; Cevallos-Pozo, Gabriela- 2021)

	 La escala ARS-30 se puede analizar según: a) una adversidad 
académica hipotética y b) la cuantificación de respuestas adap-
tativas o no adaptativas de tipo cognitivo, afectivo y conductual.

	 La ARS-30 le presenta al estudiante una situación propia de 
la dinámica universitaria, y se le solicita que se imagine como 
alguien experimentándola. A continuación, reproducimos la si-
tuación que se expone al estudiante al inicio de la ARS-30:

	 Se le presenta al estudiante una lista de 30 ítems que des-
criben posibilidades de respuesta, entre adaptativas y no adap-
tativas, entre las que debe escoger una cada vez. Es decir, debe 
decidir cuán probable sería adoptar una de las opciones como 
reacción a la situación planteada.
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	 “Usted ha recibido su calificación por una tarea reciente y es 
un fracaso. Las calificaciones de otras dos evaluaciones recientes 
también estuvieron por debajo de lo que usted desearía, tomando 
en cuenta que su objetivo es lograr el mejor promedio académico 
posible, puesto que tiene metas profesionales claras y no quiere 
decepcionar a su familia.
	 Los comentarios de su profesor con respecto a la tarea entre-
gada son bastante críticos, incluyendo problemas como falta de 
comprensión o escritura y expresión deficientes, aunque también 
incluye formas de mejorar el trabajo.
	 Comentarios similares se hicieron por las y los profesores que 
calificaron las otras dos evaluaciones.” (ARS-30)
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	 Escala de valoración de cada ítem: 1 (Nada probable), 2 (Poco 
probable), 3 (Algo probable), 4 (Muy probable), 5 (Totalmente 
probable). En el caso de ítems formulados en sentido negativo, 
la escala de valoración se invierte con el fin de conservar la rela-
ción entre puntajes altos y mayor nivel de resiliencia académica, 
según lo indican Zumárraga- Espinosa, Marcos; Cevallos-Pozo, 
Gabriela- 2021.

	 La escala Likert de 5 opciones que presenta la ARS-30 fue 
agrupada en categorías para este trabajo, quedando definidas 
las siguientes, según los indicadores de respuesta. Resiliencia 
Alta; Media; Baja y Muy Baja.

	 A continuación, se muestra el análisis completo de los 30 
ítems, su distribución porcentual de frecuencias (Tabla 2) y el 
gráfico que las evidencia (Figura 3).

	 Los datos indican que el 48,3% de los encuestados presenta 
una Resiliencia Alta; es decir, son capaces de afrontar un obstá-
culo académico como un desafío y crecer con él. Mientras que el 
41,4 % presenta una resiliencia Media.

	 4.3. Procrastinación
	 Resultados encuesta EPA; N=83; n=30

	 La escala EPA es una escala Likert de 16 ítems, cada uno con 
cinco opciones de respuesta, entra las cuales se debe acoger 
una. En ella se pueden identificar las siguientes dimensiones co-
rrelacionadas: autorregulación académica (ítems: 2, 5, 6, 7, 10, 11, 
12, 13, 14) y postergación de actividades (ítems: 1, 8, 9), se desta-
can los ítems 3, 4, 15, 16, según lo señalan Zumárraga-Espinosa, 
Marcos; Cevallos-Pozo, Gabriela- 2021.

	 Las opciones de cada ítem son: Siempre; Casi Siempre; A 
veces; Pocas Veces; Nunca. Una vez obtenida la información se 
realizó un análisis del comportamiento directo de cada ítem y 
luego se agruparon las respuestas en cuatro categorías: Procras-
tinación Alta; Media, Baja y Muy Baja.

	 A continuación, se muestra el análisis completo de los 16 
ítems, su distribución porcentual de frecuencias y el gráfico que 
las evidencia.
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	 Los resultados indican que el 57,6 % de los encuestados mues-
tra una Procrastinación entre Alta y Media. Es decir, los estudian-
tes de la muestra manifiestan tendencia a dilatar las actividades 
académicas lo más que puedan. Por otro lado, el 42% muestra 
una procrastinación entre Baja y Muy Baja. Es decir, están deci-
didos a realizar las tareas académicas en tiempo y forma.

	 Las mediciones sugieren que la H1 ha sido cumplida parcial-
mente.

RESULTADOS

	 HIPÓTESIS 1: Los estudiantes (…) presentan resiliencia posi-
tiva que se correlaciona con un bajo nivel de procrastinación y 
un rendimiento académico bueno.

	 Resultados H1
	 Si bien la Resiliencia ha resultado positiva para este grupo de 
alumnos, este valor sí se vincula con un buen Rendimiento Aca-
démico, pero no con una Procrastinación Baja.

	 1. Correlación positiva entre Resiliencia y Rendimiento
	     Académico; r = 0,48
	 2. Correlación negativa entre Resiliencia y Procrastinación;
	     r = -1

	 Por lo tanto, para este grupo de alumnos, la Resiliencia Aca-
démica Alta sí se vincula positivamente con un alto nivel de Ren-
dimiento Académico.

	 Sin embargo, los datos sugieren que no existe correlación 
positiva entre Resiliencia Académica y Procrastinación. El grupo 
de la muestra tiene una marcada tendencia a demorar las obliga-
ciones académicas.

	 HIPÓTESIS 2: El proceso de realización y entrega del Trabajo 
Integrador Final de Grado (…) durante el período comprendido 
entre marzo 2021 y diciembre 2023 se favorece con la implemen-
tación de un enfoque interdisciplinar binomial entre la metodo-
logía de la investigación educativa y lo disciplinar ingenieril.

	 Resultados H2
	 Se analizó el tiempo que tardaban los estudiantes en presen-
tar su TF-G con la metodología anterior (2010-2020) y se encontró 
que, en promedio, desde que se inscribían a cursar TF-G hasta 
que entregaban el documento (Tesis de Grado llamado en aquel 
momento) los estudiantes demoraban 4,5 años. Es decir, casi lo 
que dura en años la carrera de grado. Esta dilatación es altísima 
y provocaba entre otras cosas, el abandono en la elaboración de 
su tesis de grado.

	 Periodo: 2010-2020; N = 53

Media histórica: 4,5 años

Figura 4
Procrastinación Media Histórica
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	 4.4. Resultado del impacto de la metodología aplicada (Mo-
delo TIF-2021-2023)

	 Al analizar el impacto que la nueva estrategia metodológica 
ha tenido en quienes ya han completado el circuito TIF, se en-
contró que los estudiantes respondían muy satisfactoriamente a 
ella, logrando finalizar TIF-4 con la presentación de su TF-G listo 
para ser defendido.

	 Los datos muestran el gran descenso en el tiempo de presen-
tación del TIF-G entre estudiantes de las cohortes 2021-2023.

Figura 5
Procrastinación actual

	 Esto permite sugerir que la metodología aplicada tiene un 
100% de efectividad en la reducción del tiempo que tarda un es-
tudiante en presentar, (listo para su defensa), su TF-G.

	 Al respecto, es interesante observar cómo la procrastinación 
desciende a cero cuando la metodología de enseñanza y evalua-
ción tiene como protagonista del constructo educativo al propio 
estudiante.

	 • Del total del universo considerado, N=83, 48 estudiantes; 
finalizaron TIF-4 en diciembre 2023. De los 35 restantes, 22 se en-
cuentran en condiciones de cursar TIF-3 en el 1° semestre 2024.
	 • De los 13 faltantes para completar el universo, 10 están en 
proceso de reincorporación a alguno de los circuitos TIF y 3 se 
consideran caso perdidos por razones ajenas a este estudio.
	 • Al momento, se han entregado 48 TIF-G, algunos de los cua-
les ya han sido defendidos, dependiendo de la cantidad de asig-
naturas que el estudiante deba aprobar antes de su defensa oral, 
para obtener el grado de Ingeniero en Informática.

DISCUSIÓN

	 Aun cuando es menester reconocer que existen diversas ini-
ciativas y propuestas, en diversas instituciones de Educación Su-
perior, tanto argentinas como del extranjero, que abordan esta 
problemática de la dilación del Trabajo Final de Grado en búsque-
da de posibles soluciones -conforme a lo estudiado hasta aquí-, 
no se contaría con trabajos de investigación que, además de fa-
vorecer el desarrollo de competencias, de promover un pensa-
miento productivo y de propulsar la autorregulación académica, 
hayan diseñado mecanismos que valoren su impacto, utilizando 
instrumentos validados.

	 A modo de reflexión... Las investigaciones educativas deben 
enriquecer los procesos educativos de enseñanza y evaluación 
por parte de los profesores; de aprendizaje por parte de los estu-
diantes. Debe conservarse en ellas la rigurosidad y la solidez de 

175



Jornadas
de Investigación
Universidad de Mendoza | 2024

Investigadores
y su investigación en la

una metodología de la investigación en la cual se cuidan hipóte-
sis, variables y las posibles relaciones entre ellas.

	 El Trabajo Integrador Final (TIF-G), en tanto que sumatoria -ni 
exclusiva, ni excluyente- de estrategias metodológicas ágiles y 
centradas en el estudiante, más allá de mostrar un camino a se-
guir para alcanzar mayor motivación y rendimiento académico 
en los estudiantes de ingeniería y, por ende, disminuir el retraso 
estudiantil en la entrega del TIF-G, puede ser adaptado a otras 
carreras de ingeniería ya que, como está fundado en las com-
petencias básicas, su lógica, su concepción y su propósito son 
fácilmente extrapolables.

	 Asimismo, la metodología definida, potencia el enfoque inter-
disciplinario como principio de estructuración del conocimiento, 
a la luz de cuatro perspectivas: a nivel discursivo, a nivel de un 
reordenamiento disciplinario, de nuevas prácticas de investiga-
ción y a nivel del esfuerzo de teorización de estas nuevas prác-
ticas. La interdisciplinariedad implica para los profesores una 
transformación en los métodos de enseñanza. Para los estudian-
tes, implica la asimilación e integración de todos los saberes y 
su aplicación en el campo profesional. De esta forma, el TIF-G es 
el punto donde convergen todas las cátedras que otorgan a la 
carrera, el sentido y la identidad que posee.

CONCLUSIONES

	 Con respecto al cumplimiento de los objetivos:

	 El hecho de haber encontrado que la HIPÓTESIS 2 cumple su 
nulidad, aporta gran información que permitirá en cohortes futu-
ras, volver a valorar la relación entre sus variables.

	 Por otro lado, si bien el nivel de procrastinación del grupo de 
la muestra es alto, la implementación de la metodología diseña-
da e implementada en TIF-G contrarrestó ese valor, llevándolo en 
este caso a cero. Todos los estudiantes que comenzaron el circui-
to TIF y lo finalizaron, presentaron su TF-G listo para ser defendi-
do en el momento que corresponda.

	 Esta investigación abre nuevas perspectivas para seguir in-
vestigando sobre otros aspectos de la situación planteada como, 
por ejemplo: la resiliencia profesoral pues esta afectación aplica 
también a los docentes. A mayor resiliencia profesoral, mejor y 
mayor conocimiento de herramientas educativas y de prácticas 
pedagógicas eficaces para generar, aplicar y valorar estrategias 
metodológicas con sentido formador.
	 Incluso, otra posible fuente de reflexión y análisis que se vis-
lumbra con el afán de validar este nuevo itinerario curricular y 
metodológico del TIF-G generado en el seno de la carrera Inge-
niería en Informática de la Facultad de Ingeniería de la Universi-
dad de Mendoza, es investigar sobre el rol y la relevancia de la 
escritura epistémica en el proceso de elaboración del TIF-G. En 
efecto, desde la perspectiva de la escritura epistémica y adhi-
riendo a lo expresado por Torres (2017), se destaca que la com-
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petencia para redactar y argumentar el conocimiento es conce-
bida como una habilidad a adquirir; y tiene una gran importancia 
como herramienta de pensamiento por su alto valor académico 
y social en la enseñanza-aprendizaje. Favoreciendo el desarrollo 
de los procesos mentales superiores desde un enfoque pedagó-
gico y sociolingüístico, se contribuye a la formación y desarrollo 
de competencias del ingeniero del Siglo XXI.

------------------------------------------------------------------------------------------

1 Caso: Desarrollo de Competencias de Ingeniería en Estudiantes de 4° y 5° 
año, del TIF-G de Ingeniería en Informática, Facultad de Ingeniería | Sede Men-
doza y Sede San Rafael | Universidad de Mendoza

------------------------------------------------------------------------------------------
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